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SUNUS

Egitim, sadece bilgi aktarim1 degil, ayn1 zamanda karakterin ve kisilik gelisiminin de
temelidir. Ogrencilerimizin sadece derslerde degil, aym zamanda etkinliklerde, spor
alanlarinda ve sanatsal faaliyetlerde de kendilerini gelistirmelerini saglamak oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Clinkii gercek anlamda egitim, sadece sinif duvarlari
icinde degil, yasamin her alaninda gerceklesmektedir. Bununla birlikte, toplumlarin
gelisiminde ve ilerlemesinde en Onemli unsurlardan biri yine egitimdir. Bir milletin
kalkinmasi, egitim seviyesiyle dogrudan iligkilidir. Bizler, Tiirkiye Cumhuriyeti olarak egitim
alaninda cagdas ve ileri bir seviyeye ulasmay1 hedefliyoruz. Bu hedefe ulagsmak i¢in cabamiz
hep birlikte calisarak egitimin her alaninda kaliteyi artirmak ve dgrencilerimize daha 1yi bir

gelecek sunmaktir.

Bu yolda bizlere destek olan tiim yonetici, 6gretmen ve calisanlarimiza, velilerimize
tesekkiir ediyoruz. Birlikte, egitimdeki kalitemizi artirarak, gelecege daha gilivenle bakmak

i¢in kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz.

Yasemin KULA

Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik galismalari ti¢ temel asamadan olusur. Bunlar;
e Planin sahiplenilmesi
e Planlama siirecinin organizasyonu

e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

1.1. Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Izmir 11 Milli Egitim Midiirliigiiniizin 2024-2028 yillari1 kapsayacak iigiincii
stratejik plan1 hazirlik ¢aligmalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baglatilmis ve
yiriitilmistir.

Il Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu g¢ercevede Kurulumuz; Kurum Midiiri
Baskanliginda, Midiir Yardimcilarinin tiimii ve velilerimizden olusturularak kurulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama g¢aligmalarinin her asamamizda destekleri ile
Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalarina pozitif katki sunmustur.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir.
Toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi agsamalarinda tiim
paydaslarla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina, diger kamu kurum ve kuruluslart ve STK
temsilcileriyle goriismeler yapilmig, kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum
fotografi ¢ekilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Plan Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Stratejik Plammn Amaci: Stratejik planlamanin amaci; okulumuz paydaslarindan gelen
talepler dogrultusunda okul aile birligini onemseyen, net ve gerceklestirilebilir hedefleri

bulunan, etkin bir egitim 6gretim ortami olusturmaktir.
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Stratejik Plamin Kapsami: Bu stratejik plan dosyasi; Camdibi Kordon Birlik Ortaokulunun,
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi

amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

Stratejik Planin Yasal Dayanaklari: Okulumuz stratejik plani; 5018 yili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2013/26 Nolu Genelgesine, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programina dayanilarak hazirlanmistir.

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

@Jouum
| BELGELERININ

ANALIZI

TOPLANTILARIN

~//PLANLAMA |
SURECI

LITERATUR

TARAMASI

\ > 4

ﬁi’SAML

DURUM
ANALIZ|

IC VE DIS
PAYDAS

GORUSLERI //‘

\

Sekil 1: Planlama Siireci
Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligsmalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Okul Miidiirii Yasemin
KULA bagkanliginda olusturulmustur.
Stratejik Planlama EKkibi: Stratejik Planlamadan sorumlu Midiir Yardimcisi Taner
YILDIRIM baskanliginda; kurumumuzda gorev yapan 6gretmenlerden olusturulmustur. Bu

ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.
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Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yasemin KULA  (Okul Miidiirii Taner YILDIRIM  Miidiir Yardimcisi
Ebru KOSE Okul Aile Birligi )Aslihan SAYGI Ogretmen

Baskani
Bahar BALKAN  |Ogretmen Sema Tiirkyllmaz ~ [Ogretmen
M. Fikret Ogretmen Ali GUVEN Ogretmen
KUCUKBAYRAK
Nurcan GULER  |Ogretmen Mehtab AKHAN  (Ogretmen
Oksan COBAN Miidiir Yardimcisi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
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2. DURUM ANALIZi

Katilimci ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji
Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayil1 yazisi
(Genelge No. 2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag,
hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme

stireglerinden olugsmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
ve karar alma siireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, gee¢mis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi;
ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
boliimiinde  kurumsal  tarihgemize,  okulumuzun  2019-2023stratejik  planinin
degerlendirilmesine, mevzuat analizine, iist politika belgelerinin analizine, faaliyet alanlar1 ile
iriin ve hizmetlere paydas analizine, kurulus i¢i analizine yer verilmistir. Ek olarak;
okulumuzun teknolojik ve mali kaynaklari, PESTLE analizi, politik etkenler, GZFT analizi,

elde edilen tespitler ve ihtiyac belirleme islemleri de bu boliimde detaylandirilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

4 Mart 1988 tarihinde Camdibi Kordon Birlik Ilkgretim Okulu Yaptirma ve Yasatma
Dernegi tarafindan temeli atilmis olan okulumuz, Kordon Lions, Lioness ve Leo Kuliiplerinin
istiraki ile tamamlanmis ve 06.10.1989 tarihinde 9 derslikli Camdibi Kordon Birlik Tlkdgretim
Okulu olarak Izmir Valisi Sn. Nevzat AYAZ tarafindan egitim-6gretime agilmistir. Ogrenci
sayisinin artmasi iizerine ayni bahge icerisine 09.02.2001 tarihinde 9 derslikli ek bina inga
edilmistir. 2012 yilinda (12 yillik zorunlu egitim 4+4+4) 6287 sayili yasa ile Camdibi Kordon
Birlik Ilkokulu ve Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu olarak egitim-gretime devam

etmektedir.

2.2. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge cercevesinde Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak iizere {i¢ ana baslikta 3 amag

ve 4 hedeften olusturulmustur.

Her yil izleme ve degerlendirme c¢aligmalarina yer verilmistir. Bu izleme ve
degerlendirme ¢alismalarinda planlamada yer alan birtakim hedeflere ulasilamadig:
goriilmiistiir. Bunun nedenleri de incelenmis olup oOzellikle Covid-19 salgini siirecinin
hedeflere ulagma konusunda 6nemli bir yansimasinin oldugu elde edilmistir. Bununla birlikte
okul binamizin gii¢clendirme kapsamina alinarak farkl bir yerde egitim-6gretimi stirdiirmemiz
de belirlenen hedeflerin gerceklestirilememesi agsamasinda 6nemli rol oynamistir. Bahsedilen
bu nedenler sonucu ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclar ve bazi dncelik durumlarinin degismesi yeni
yapilacak stratejik plan i¢in de zemin olusturmustur. Bu kapsamda; egitim ve dgretime erisim
faaliyetlerinin, egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasina yonelik ¢alismalarin ve kurumsal
kapasitenin artirilmasina iligkin faaliyetlerin gelistirilerek belirlenen hedeflere en iist diizeyde

ulasmak amaclanmaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligma usulleri ve is siireclerine iligskin diizenlemeler asagidaki Tablo
2’de sunulmustur.

Sira Mevzuatin Adi
No
ATAMA
1 +  MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

* MEB Yonetici Gorevlendirme Ydnetmeligi
ODUL, SiCiL VE DiSIPLIN
* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2 * 5510 Sayil: Kanun
« Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Ynetmeligi

+  MEB Personelinin Odiillendirilmesine iliskin Yonerge
OKUL YONETIMi

3 * 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

o [lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

7
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* Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
+ MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

+ MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Yonetmelik

_* Taguur Mal .Yénetmeligi
EGITIM OGRETIM
»  MEB ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
4 »  MEB Egitim Ogretim Calisanlarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge
+  MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

* MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
MUHUR, YAZISMA ve ARSIV

* Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 * MEB Evrak Yo6nergesi
*  MEB Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

» Resmi Miihiir Yonetmeligi
REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIiKLER

» Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi
6 * MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
* MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
o qul .Sosyal .Kulﬁpler Y 6netmeligi
OGRENCI ISLERI
7 +  MEB llkégretim Kurumlar Yonetmeligi

» Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi
PERSONEL iSLERI

+  MEB Personeli izin Yénergesi
* 5510 Sayil: Kanun

* Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
8 Y o6netmeligi

* Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkinda Yonetmelik

* Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

* 4480 Sayili Kanun
9 | SIVIL SAVUNMA
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+ Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
» Sabotajlara Karg1 Korunma Yo6netmeligi

* Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y6netmelik
Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak.

[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak.
Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek.

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini
saglayici caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin aragtirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalari

yapmak.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
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ORTAOKULU

Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yliriitmek,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Norm kadro ig ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmen 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulamak,
Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 say1li Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki

gorevleri yliriitmek.

Tasiir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yliriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

10
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e 12. Kalkinma Plani

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

e izmir il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

e Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
e Milli Egitim Sura Kararlar1

e Izmir Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

e Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

e Izmir Bolge Kalkinma Plani

2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetler

[zmir 11 Milli Egitim miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk g¢aligmalari
kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek Miudiirligiimiiziin hizmet alanlar1 Tablo
4’teki gibi gruplandirilmistir:

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Ogrenci is ve islemleri

e Kayit-nakil is ve
islemleri

e Devam devamsizlik

. ) ) e Smif gegme islemleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Smav hizmetleri

e Ogrenci basarisi artirmaya yonelik caligmalar yapma

e Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli

yiiriitiilmesini saglama

e Ziimre toplantilar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitme

11
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e Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetleri
diizenlemek ytiriitmek

o \elilere yonelik rehberlik faaliyetleri diizenlemek
yliriitmek

e Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,

Rehberlik faaliyetleri bilinglendirici ¢aligmalar yapma

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri yliriitme
komisyonunun diizenli ¢alismasini saglama

e Rehberlik ve Psikolojik Calisma Hizmetleri y1llik
caligma plani ve yil sonu ¢alisma raporunu RAM’a

yonlendirme

e Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri ytiriitme
Sosyal faaliyetler e Yerel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilma

e Sosyal faaliyetlere katilma

e Sportif faaliyetlere ve yarigmalara katilma

Sportif faaliyetler : . . <
e Lisans islemlerinin yapilmasini saglama

e Bilim senlikleri diizenleme
e Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢aligmalar yapma
e Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme

Kiiltiirel ve sanatsal s oo R
o Kiiltiirel yarismalarla ilgili iglemleri yiiriitme

faaliyetler
e Toren programi hazirlama ve uygulama
e Tarih bilinci olusturmak ve Atatiirk sevgisi

kazandirmaya yonelik ¢aligmalar yapma

e Personel izin islemlerinin yriitiilmesini saglama
e Personel emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini
Insan kaynaklar faaliyetleri saglama
(mesleki gelisim faaliyetleri, | ® Ozliik ve sicil iglemlerinin yiriitiilmesini saglama
personel etkinlikleri...) e MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama

e Personel saglik islemlerinin ytiriitiilmesi

12
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e Sendikal iglemlerin ytiriitiilmesi

e Okulun personel ve 6gretmen kaynaklarinin en
verimli sekilde kullanilmasini saglama

e Hizmet ici egitim ihtiyag¢larini belirleme

e Hizmet i¢i programlarini yiiriitilmesini saglama

e Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarim
saglama

e Calisanlan karar siirecine ortak etme

e Okulda diizenlenecek olan sosyal faaliyetler igin
kaynak arastirma

e Veli ve okul arasindaki iletisim ve is birligini saglama

Okul aile birligi faaliyetleri e Egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri destekleme

e Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyaglarini karsilama

e Okula maddi katki saglamak

o Ogrencilerin 6zgiivenini, basarilarini, topluma deger
katma ve iiretme becerilerini gelistirici calismalar

Ogrencilere yonelik yapma

faaliyetler e Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin

diizenlenmesini saglama

Olcme degerlendirme e Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
faaliyetleri takip ederek paydaslar1 bilgilendirme
o Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek

ogrenci, veli ve 6gretmenleri bilgilendirme

. e Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanimini takip
Ogrenme

etme
ortamlarina

yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Ders dis1 egitim ¢aligsmalarinin yapilmasini saglama

Tablo 4: Hizmet Alanlari

13
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve
kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik c¢abalarin biitiinliniin teskil
eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢g ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin
kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini

ifade eder. Okulumuzun i¢ ve dis paydaslar1 asagidaki Tablo 5’te sunulmustur.

e Ogretmenlerimiz e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
e Ogrencilerimiz e {1 Milli Egitim Miidiirliigii

e Okul Aile Birligi e Milli Egitim Bakanlig1

e \elilerimiz e STK’lar

e Okul Yonetimi e Universiteler

e Hizmetliler e ilce Kaymakamlig

Tablo 5: i¢ ve Dis Paydaslar
Bu kapsamda 2024-2028 yillarimi kapsayacak Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu
Miidiirligliniin  Stratejik Planinin  hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi1 ve
degerlendirilmesi hususunda i¢ ve dis paydaglarin goriis ve Onerilerine yonelik paydas
memnuniyet anketi uygulanmistir. I¢ Paydaslara uygulanan anket sorularinin secenekleri ve

puan karsiliklari; Tam /5, Cok/ 4, Orta/3, Az /2, Hig / 1 seklinde degerlendirilmistir.
Veli Anketinden Elde Edilen Verilerin Analizi

Velilerimize Ulasilabilirlik ve Iletisim, Dilek, Oneri ve Sikayetler, Giivenirlik,
Giivenlik, Kararlara Katilm, Egitim/Ogretim Faaliyetleri, Okulun Fiziki Ortami, Okul
Kantini, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Olumlu Davramis Kazanma ve Egitim
kategorilerinden olusan sorular yonlendirilmis ve elde edilen veriler asagida grafikler halinde

sunulmustur.
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Ulasilabilirlik ve iletisim

Bl T=m [ Cok Orta [ Az M Hic
100
50
. I
Ogretmenlere ihtiyag duydugum an rahatlikla ula... Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir
Okul Mudurtine, yardimeilarina ve okul idaresine ihtiyac duy... Okulla sorunsuz bir sekilde ile...

Sekil 2: Ulasilabirlik ve Tletisime Yonelik Verilerin Analizi

Sekil 2’den elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin

okula, 6gretmenlere ve okul yonetimine ulagsma konusunda memnun oldugu goriilmektedir.

Dilek, Oneri ve Sikayetler
B Tam [ Cok Orta [ Az M Hic

75
50
25

0

Ogretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun  Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun
¢cozumine gayret gosterilir cozumiine gayret gosterilir

Sekil 3: Dilek, Oneri ve Sikayetlere Iliskin Verilerin Analizi

Sekil 3’ten elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin
ogretmenlere ve okul yoOnetimine iletilen sorunlarin ¢oziimiinde gayret gosterildigini

diistindigii ve memnun oldugu goriilmektedir.
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Glivenilirlik

100 B Tam I Cok Orta [ Az M Hic

75

50

25

0 " - > - T E——
Okulun d6gretmenlerine her Okul madarane ve okul Okulun diger personeli Okul yénetiminin 6grenciler
zaman glvenirim idaresine glvenirim (Memur, Hizmetli, Sézlesmeli ve okul ile ilgili aldig! kararlara

Personel vb.) guvenilirdir glvenirim

Sekil 4: Giivenirlige Iliskin Verilerin Analizi

Sekil 4’ten elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin
okul O6gretmenlerine, okul midiiriine ve idaresine, okulun diger calisanlarina ve okul

yonetiminin 6grenciler ve okul ile ilgili aldig1 kararlara giivendigi kaydedilmistir.

Glvenlik

Bl Tam Orta [ Az M Hig

60

40

20

Okulda yeterli glivenlik dnlemleri alinmaktadir

Sekil 5: Giivenlige {ligkin Verilerin Analizi

Sekil 5’ten elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiytlik bir boliimiiniin

okulda alian giivenlik 6nlemlerini yeterli buldugu goriilmektedir.

16
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Kararlara Katilim

B Tam [ Cok Orta [l Az M Hic

80

60

40

20

Okulda kararlar alinirken veli gérusleri Okul-aile birligi velileri temsil Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara
de dikkate alinir edebilmektedir iliskin alinacak karalarda 6gretmen bizim
gorusumuzi alir

Sekil 6: Kararlara Katilima {liskin Verilerin Analizi
Sekil 6’dan elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin

kararlara katilim konusunda memnun oldugu goriilmektedir.

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi)

80 mmm Tam WM Cok Orta WEE Az N Hic
60
40
20
0
Cocugumuz anlamadigi bir seyi dgretmenine rahathkla Cocugumuz sinifta goris ve onerilerini rahatlikla dile
sorabilmektedir getirebiliyor

Sekil 7: Egitim-6gretim Faaliyetlerine iliskin Verilerin Analizi
Sekil 7°den elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin

egitim-ogretim faaliyetleri konusunda memnun oldugu goriilmektedir.

17
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Okulun Fiziki Ortami

60 B Tam [ Cok Orta [l Az M Hic
40
20
Okulun binasi ve diger fiziki Siniflar ders igslemeye Okulda masa, sandalye, sira, Okulun ici ve disI temizdir
mekanlar yeterlidir uygundur mobilya vb. esyanin yerlesim

bigimi (ergonomi) gtizeldir
Sekil 8: Okulun Fiziki Ortamina iliskin Verilerin Analizi

Sekil 8’den elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin

okulun fiziki kosullarindan orta diizeyde memnun oldugu goriilmektedir.

Okulun (varsa) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri

go B Tam M Cok Orta [l Az M Hic
60
40
20
0
Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve guvenilirdir Okul kantininde satilan gida trtnleri saghkhdir

Sekil 9: Okul Kantinine iliskin Verilerin Analizi

Sekil 9’dan elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir bolimiiniin

okulun kantininden orta diizeyde memnun oldugu goriilmektedir.

18
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Sosyal, Kiiltlirel ve Sportif Faaliyetler

B T=m [ Cok Orta [ Az M Hic
40
20 JI_I. II_l._
0
Okulda yeterince sosyal ve kulturel faaliyetler Duzenlenen sosyal, kulturel ve sportif faaliyetleri begeniyorum

dizenlenmektedir

Sekil 10: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlere iliskin Verilerin Analizi

Sekil 10°dan elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin
okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden orta diizeyde memnun oldugu

goriilmektedir.

Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim

B Tam [ Cok Orta [ Az M Hic
60
40
20
0 . - . - —
Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallari 6gren... Okulda 8grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik da...
Okulda gocuklarimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler Cocuklarimizin gelisim sireci. ..

Sekil 11: Olumlu Davranis Kazandirma ve Egitime iliskin Verilerin Analizi

Sekil 11°den elde edilen veriler incelendiginde velilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin
okulun olumlu davranis kazandirma ve egitim faaliyetlerinden yiiksek diizeyde memnun

oldugu goriilmektedir.
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Ogrenci Anketinden Elde Edilen Verilerin Analizi

Ogrencilerimize Ulasilabilirlik ve Iletisim, Dilek, Oneri ve Sikayetler, Giivenirlik,
Giivenlik, Kararlara Katilim, Ogrenci Isleri, Egitim/Ogretim Faaliyetleri, Ders Arasi, Okulun
Fiziki Ortami, Okul Kantini, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Degerlendirme, Odiil,
Tesekkiir ve Takdir Belgeleri, Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim kategorilerinden olusan

sorular yonlendirilmis ve elde edilen veriler asagida grafikler halinde sunulmustur.

Ulasilabilirlik ve iletisim

go MM Tam M Cok Orta M Az M Hic
60
40
20
0 _ mm ||
Ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle ihtiya¢ duydugumda égretmenlerle ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla gérusebilirim. rahatlikla gérusebilirim. rahatlikla gdérusebilirim.

Sekil 12: Ulasilabilirlik ve iletisime Yénelik Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 12°den elde edilen veriler incelendiginde dgrencilerimizin biiyiik bir boliimiiniin

okula, 6gretmenlere ve okul yonetimine ulasma konusunda memnun oldugu goriilmektedir.
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Dilek, Oneri ve Sikayetler

B T=m [ Cok Orta [ Az M Hic
60
40
) Il_lL
. I. _ =m
Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate
sikayetlerimizi ilgili kigilere ulastirir. ogretmenlerim tarafindan dikkate alinir. alinir.

Sekil 13: Dilek, Oneri ve Sikayetlere Iliskin Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 13’ten elde edilen veriler incelendiginde Ogrencilerimizin c¢ok biiylik bir

boliimiiniin dilek, oneri ve sikayetlerinin dikkate alinmasi konusunda memnun oldugu

goriilmektedir.

Guvenilirlik

80 MM Tam WM Cok Orta [ Az
60

40

20

o -
Okulumuz yéneticilerine gtivenirim. Okulumuz 6gretmenlerine glvenirim. Okulumuzun diger ¢alisanlarina

glvenirim.

Sekil 14: Giivenirlige Iliskin Ogrenci Verilerinin Analizi
Sekil 14’ten elde edilen veriler incelendiginde &grencilerimizin ¢ok biiyiik bir
boliimiiniin okul 6gretmenlerine, okul miidiiriine ve idaresine ve okulun diger calisanlarina

giivendigi kaydedilmistir.
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Givenlik
Bl Tam [ Cok Orta [ Az M Hic

80
60
40
20

0
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Sekil 15: Giivenlige iliskin Ogrenci Verilerinin Analizi
Sekil 15°ten elde edilen veriler incelendiginde Ogrencilerimizin c¢ok biiylik bir
boliimiiniin okulun aldig1 her tiirli giivenlik 6nlemleri konusunda memnun oldugu

goriilmektedir.

Kararlara Katilim

B Tam [ Cok Orta [ Az [ Hic

60
40
20
0 o
Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate
alinir.

Sekil 16: Kararlara Katilima Tliskin Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 16’dan elde edilen veriler incelendiginde Ogrencilerimizin ¢ok biiyiik bir

boliimiiniin kararlara katilim konusunda memnun oldugu goriilmektedir.
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Ogrenci isleri
Bl T=m W Cok Orta [ Az M Hic
80
60
40
20
0 I
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet

zamaninda alabilirim. gosterilir.

Sekil 17: Ogrenci Islerine Yénelik Verilerin Analizi

Sekil 17°den elde edilen veriler incelendiginde Ogrencilerimizin ¢ok biiyiik bir

boliimiiniin  6grenci isleriyle 1ilgili gerceklestirilen uygulamalardan memnun oldugu

goriilmektedir.
Egitim-Ogretim
80
B Tam [ Cok Orta [ Az M Hic
60
40
20
0
o e At o o N g
5 & & o0 ey N o o
Oeﬁ\a Ow\cya OB‘S\Q P‘,&b\ Oe‘ﬁw\\ Q‘("\)\\) 0‘-‘)\0

Sekil 18: Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Ogrenci Verilerinin Analizi
Sekil 18’den elde edilen veriler incelendiginde Ogrencilerimizin ¢ok biiyiikk bir

boliimiiniin gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerinden memnun oldugu goériilmektedir.
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Ders Arasi

B T=m [ Cok Orta [ Az M Hic
60

40

20

Teneffus sureleri yeterlidir. Teneffuslerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler
hemen mudahale ederler.

Sekil 19: Ders Arasina liskin Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 19’dan elde edilen veriler incelendiginde dgrencilerimizin bir kisminin teneffiis
stirelerini yeterli bulmadig1 goriilmektedir. Ek olarak 6grencilerimizin ¢ok biiyiik bir boliimii
teneffislerde yasanan sorunlara miidahale edilmesi konusunda memnun oldugu da elde

edilmektedir.

Okulun Fiziki Ortami

40 BN Tam MM Cok Orta W Az [ Hic

30
20

10

Okul her zaman temiz ve bakimhdir. Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde dizenlenmistir.

Sekil 20: Okulun Fiziki Ortamina iliskin Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 20°den elde edilen verilere gore 6grencilerimizin 6nemli bir kism1 okulun fiziki

ortamini orta diizeyde yeterli bulmaktadir.
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WE@ ORTAOKULU

Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

B T=m [ Cok Orta [ Az M Hic
40
20
0
Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar Okul kantininde ihtiyag duydugum, begendigim Granleri
uygundur bulabiliyorum

Sekil 21: Okul Kantinine iliskin Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 21’den elde edilen verilere gore Ogrencilerimizin biliylik bir kismi okul
kantinindeki iirlinlerin fiyatlarini uygun bulmamaktadir. Bununla birlikte kantinden istenilen

tiriinleri bulma konusunda da orta diizeyde memnuniyet yasadiklar1 goriilmektedir.

Sosyal, Kiilturel ve Spor Etkinlikleri

B Tam [ Cok Orta [ Az [ Hic
40
20
Okulda yeterli miktarda sosyal Diizenlenen sosyal ve kiltirel Okulum sahip oldugum ilgi duydugum sportif faaliyet
ve kiilturel faaliyet faaliyetlere severek yetenekleri gelistirme imkani okulda yapma imkani
dizenlenmektedir. katiliyorum. saglar. buluyorum

Sekil 22: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere iliskin Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 22’den elde edilen veriler incelendiginde 6grencilerimizin biiyiik bir kisminin
okulda gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden memnun oldugu

goriilmektedir.

25



2024 — 2028 STRATEJIK PLANI

Degerlendirme, Oddil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

B Tam I Cok Orta [ Az M Hic
60
40
20
0 .. _ | _
Okulda ders igi ve ders disi basarilar ile Ogretmenler sinav sonuglarinin Odillendirme ve cezalandirmalarda
ornek davranislarimiz édullendirilir degerlendirmesinde (s6zlu, yazili sinav) tarafsiz ve adil davranilir.

tarafsiz davranirlar.

Sekil 23: Degerlendirme, Odiil ve Belgeler liskin Ogrenci Verilerinin Analizi

Sekil 23’ten elde edilen veriler incelendiginde &grencilerimizin ¢ok biiyiik bir
kismimin degerlendirme, ©diil ve verilen belge uygulamalarindan memnun oldugu

goriilmektedir.

Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim

60

Il Hic
40
20
0
Okulda temel ahlaki dederler (dogruluk, durastlik vb.) Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

kazandiriimaktadir.

Sekil 24: Okulda Davranig Kazanma ve Egitime [liskin Ogrenci Verilerinin Incelenmesi

Sekil 24’ten elde edilen veriler incelendiginde &grencilerimizin ¢ok biiyiik bir
kisminin olumlu davranis kazanma ve egitim konusunda okulumuzdan memnun oldugu

goriilmektedir.
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Calisan Anketinden Elde Edilen Verilerin Analizi

Okul ¢alisanlara uygulanan anket calismasinda elde edilen veriler asagida sunulmustur.

Sekil 25: Okul Calisanlar1 Yanitlarinin Analizi

Sekil 25’ten elde edilen veriler incelendiginde okul calisanlarinin okulumuzun
calisanlar1 gelistirme imkanlarindan orta diizeyde; iletisim, yetki, firsat esitligi, kararlara
katilim, dilek, sikdyet ve Oneriler, liderlik davranislar1 sergileme, takdir edilme, tarafsiz ve
objektif olma, odillendirme, okul yonetiminin tutumu konularinda yliksek diizeyde
memnuniyete sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte calisanlarimiz, okulun fiziksel

durumundan orta diizeyde memnundur.

2.7. Kurulus i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu Midiirliigii teskilat yapist 20 Ekim 2018 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari
Yoénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik kapsaminda belirlenmis

ve agagida Sekil 26’da sunulmustur.
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Okul Muduri

Mudiir Mudiir Okul Aile Ogretmenler‘ Diger Kurul ve
Yardimcisi Yardimcisi Birligi Kurulu | Komisyonlar

Zimre
Baskanlari

|— Ogretmenler

e —

Sekil 26: Kurum i¢i Teskilat Yapisi

2.7.2. insan Kaynaklar1

Okulumuzda gorev yapan personellere iliskin bilgiler asagidaki Tablo 6’da sunulmustur.

Gorevi Norm  Kadrolu Mevcut Gorevlendirme Mevcut
Miidiir - - 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 -
Rehber Ogretmen 2 2 -
Tiirkce Ogretmeni 6 6 -
Matematik Ogretmeni 5 6 -
Fen Bilimleri Ogretmeni 3 3 -
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 -
Yabanci Dil Ogretmeni 4 4 -
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 0 2
Ogretmeni

Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 2 2 -
Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 -
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 -
Miizik Ogretmeni 1 1 2
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 -
Hizmetli 1 1 -
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Tablo 6: Personel Bilgileri

Okulumuzda goérev yapan personellerin gérev dagilimlari asagidaki Tablo 7°de sunulmustur.

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari,

Miidiirii ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte

midiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte
belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep
telefonlarin1 ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarin1 kurallara uygun

bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir MADDE 41 — (1) Midiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadig:

Yardimeis zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Ogretmenler MADDE 43 —(1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu
ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim
islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiir.

(2) Ilkokullarda siif dgretmenleri, okuttuklari smifi bir {ist
smifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin
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ORTAOKULU

sinif 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan gretmenlerince
okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu
dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki
kadrolu alan &gretmenlerince okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan
Ogretmenlerince karsilanamamast durumunda, bu dersleri okutmak
lizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibariyla atamaya esas
olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders
karsilig1 gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi
durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan smif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet
ici egitim sertifikas1 almis 0gretmenler tarafindan ders degisimi yolu
ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler
siif 6gretmenince okutulur.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan Ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gdrevlerinden
baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon {iyesi ve gdzcii olarak
gorevlendirildikleri smnav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli
resmi toplantilar ve mahalll kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin 6nceden
yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisi
alimarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere calisma
giinlerinde yapilir.

(8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi

esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki c¢ocuklarin diizenli
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bir sekilde yemek yemelerini saglar.

e (9 1-Verilen her tiirlii resmi yaziy1 kurallara uygun olarak yazar. Gelen ve

ve Biiro giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama islemini yapar,

NI elektronik ortamdaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri giinceller,
gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi iginde sonuglandirir.
2-Personele ait 6zliik dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri
zamaninda ilgili modiillere isler.

3-Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici vb. araglar1 amaci
dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasini
saglar.

4- Gorev alani ile ilgili okul veya kurumun ydneticilerinin verecegi
diger gorevleri yapar.

1-Okula ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg¢ vb. boliimlerin ve ¢evresinin

Yardimeci

U i temizlik hizmetlerini yapar.

S elf 2- Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.
3-Okula gelen c¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

4- Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana vb. islerini yapar.

5- Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimer olur.

6- Caligsma saatleri disinda ve tatillerde ndbet gérevini yerine getirir.
7- Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 7: Okul Personelinin Goérev Dagilinu

Okulumuz idari personelinin hizmet siirelerine iliskin bilgiler asagidaki Tablo 8’de
sunulmustur.

Idarecilik Gorevindeki Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-4 Yil 2
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l -

10 y1l ve iizeri -

Tablo 8: Idarecilerin Hizmet Siireleri

Okulumuzda olusan yonetici sirkiilasyonuna iliskin bilgiler asagidaki Tablo 9’da sunulmustur.
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Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

2022 2023 2022 2023
TOPLAM 2 3 2 3

Tablo 9: Yonetici Sirkiilasyon Bilgileri

Okulumuz Ogretmenlerinin  hizmet siirelerine iligkin bilgiler asagidaki Tablo 10’da

sunulmustur.
Sira ﬁgre_tmenlik Emeklilik
No Ad1 Soyadi Gorevi Hluzme.t Hluzme.t
Siiresi Siiresi
Giin | Ay | Y1l | Giin | Ay | Y1l
1 |IBRAHIM ISBAKAN Hizmetli 0 0 |0 (10 |2 |4
2 | OKSAN COBAN 1;4;‘31‘11;1(:151 20 (7 |6 [20 |7 |6
3 | TANER YILDIRIM yii?;cm 15 |4 13|21 |8 |14
4 |ALEV ERDEM Ogretmen |16 |7 |10 [13 |6 |11
5 |MELEK YENDI Ogretmen 3 7 123 |3 7 123
6 |NIHAL KARABOGA Ogretmen 20 |4 |20 |20 |4 |20
7 |OZLEM KASIRGA Ogretmen |15 |2 |17 [15 |2 |17
8 |RECEP AKYEL Ogretmen |27 |2 |14 (23 |9 |16
9 |HALE SAHAN Ogretmen 1 1 (12 |1 1 (12
10 |MUSTAFA BASARAN Ogretmen 5 119 |5 1 1|9
11 'E\:BJFE(CAUDDES GUNER Ogretmen |2 |3 |24 |2 |3 |24
12 |DUYGU ERALP Ogretmen |23 |7 |16 (23 |7 |16
13 |HALIME OZDE | YUMLU Ogretmen 23 |7 |12 |23 |7 |12
14 |ELVAN OZYAZICI Ogretmen |11 |3 [14 |11 |3 |14
15 |NURCAN GULER Ogretmen |26 |7 |13 [10 |11 |13
16 |MURUVVET ST(Q%UPO SLU Ogretmen |15 |7 |11 |15 |7 |11
17 lll/IIIE(IIi'l\E/ITE T KUCUKBAYRAK |Ogretmen 6 2 |8 |7 11 (12
18 |MEHTAB AKHAN Ogretmen |29 |6 (24 (28 |6 |24
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19 |SEVCAN AYHAN Ogretmen 14 |4 |13 (14 |4 |13
20 |ASLIHAN SAYGI Ogretmen 9 10 (18 |10 |11 |18
21 |FATMA YALCIN Ogretmen 10 (4 |12 |2 1 (14
22 |SULE SOYDAN Ogretmen 17 7 (10 (17 |7 |10
23 |BAHAR BALKAN Ogretmen 26 |0 |26 |26 |0 |26
24 |ILKAY 0ZCAM Ogretmen 26 |0 |15(29 |0 |16
25 |HATICE TURKASLAN Ogretmen 11 |5 |15 |11 |5 |15
26 |ELIF CURO Ogretmen 1 6 |24 |1 6 |24
27 |AYCA POLAT Ogretmen 1 8 (15 |1 8 |15
28 |AYSE GUL SARIMEHMET Ogretmen 28 10 (25 |28 |10 |25
29 |HULYA AKTAS Ogretmen 24 |7 |16 |24 |7 |16
30 |AYSEL OZTURK Ogretmen 21 |3 |10 |21 |3 |10
31 |PINAR ASCI Ogretmen 28 15 |28 (3 |15
32 |SEMA TURKYILMAZ Ogretmen 28 |4 |17 |28 |4 |17
33 |OKAN BARKOT Ogretmen 5 10 |23 |5 10 |23
34 |ALI GUVEN Ogretmen 22 |3 |17 |5 1 |18

Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Okulumuz ogretmenlerinin  6grenim durumlarina iliskin bilgiler asagidaki Tabl1l1l’de

sunulmustur.

SiraNo | Ogrenim Durumu Sayisi
1 Lisans 28
2 Yiiksek Lisans 3
3 Doktora 2

Tablo 11: Ogretmenlerin Ogrenim Durumlar

Okulumuz rehberlik hizmetlerine iligkin bilgiler asagidaki Tablo 12’de sunulmustur.

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

% % Rehberlik Hizmetleri Ile
X o > X X = s
S EA = S5 23 Danismanlik Ilgil.h. DipzslEien
S Z%g 52590 €59 & n Hizmeti Alan Egitim/Paylagim
< E5 595 &332 E 3 Toplantisi vb. Faaliyet
(%] ) )|
anNZ O>a 00 OO Sayisi
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Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Saysi
Veli Sayisi

2 2 0 2 523 31 168 8 9

-
-

Tablo 12: Rehberlik Hizmetlerine iliskin Bilgiler

2.7.3. Teknolojik Alt Yap1
Okulumuzun teknolojik alt yapi bilgisi asagidaki Tablo 13’te sunulmustur.

Tipi Bilgi Ad1

Data Show

Diger

Fotokopi Makinesi
Hoparlor

Lazer Yazici

Line Printer
Mikrofon
Miirekkep Piiskiirtmeli Yazict
Nokta Vuruslu Yazici
Optik okuyucu
Projeksiyon
Tarayici

Telefon Hatt1 Sayisi
Tepegoz

UPS

Video Kamera
Web Cam

ADSL

ATM

Basvurusu var
Dial-Up (Telefon)
Fiber

Frame Relay

ISDN

wn

&
<

-

Cevre Birimleri

internet Baglanti
Sekli

O O P OO0 OUIlOOOPFPFPDNOOOMNOOOU NO O
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Kablo TV Uzerinden Internet
Leased Line

Metro Ethernet

Mobil internet(Turkcell,VVodafone, Turktelekom)
Turpak X.25

Uydu

Wimax Internet

Bordro Muhasebe Yazilimlari
Egitim Yazilimlar

Ofis Yazilimlari

Okul Yonetim Yazilimlari

O O P OO0 OO OO o o

Lisansh
Yazilimla
r

Tablo 13: Okulumuzun Teknolojik Altyapisi

Fiziki Mekin

Okulumuzun fiziksel mekanina iliskin bilgiler asagidaki Tablo 14’ te sunulmustur.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac  Aciklama
Ogretmenler Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2 -
Resim Odasi X 1
Fen Laboratuvari X 1
TEKTA Atolyesi X 1
Miizik Odasi1 X 1
BT Sinifi X 1
Cok Amagcli Salon X 1

Spor Salonu X 1
Idari Oda X 3 -
Memur Odasi - Arsiv X 1 -
Sistem Odas1 X 1 -

Tablo 14: Okulumuzun Fiziksel Mekanina iliskin Bilgiler
2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuz Camdibi Kordon Birlik Ilkokulu ve Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu
olarak egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bina sahibi Camdibi Kordon Birlik Ilkokulu

olarak goériinmekte ortaokul ise kiract kurum olarak hizmetini siirdiirmektedir. iki kurumun

birlikte hizmet vermesi ve ortaokulun kiracit konumda bulunmasi nedeniyle kurumun tiim
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mali kaynaklar1 Camdibi Kordon Birlik Ilkokuluna aittir. Bu nedenle ortaokul biinyesine ait

ayr1 bir okul aile birligi hesabi bulunmamaktadir.

Okulumuza Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gonderilen 6denekler asagidaki Tablo

15°te belirtilen harcama kalemleri i¢in kullanilmaktadir.

Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel Ders ticreti karsiligi calisan personelin maas,
sigorta vb. giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15: Okulumuzun Harcama Kalemleri

Okulumuza ait Milli Egitim Bakanligi tarafindan gonderilen 6denekler kapsamindaki gelir-
gider bilgileri asagidaki Tablo 16’da sunulmustur.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12.500 | 12.500 | 32.600 | 32.600 | 56.000 [53.199,60
Kirtasiye 4.300 4300 | 10.200 | 10.200 | 34.400 | 34.390,0
Sosyal Faaliyetler - - 5.000 5.000 - -
Donatim - - 63.300 | 63.300 - -
GENEL TOPLAM 16.800 | 16.800 |112.100 | 112.100 | 90.400 [87.589,60

Tablo 16: Gelir-Gider Bilgileri

2.7.5. Istatistiki Bilgiler

2023-2024 egitim-0gretim y1l1 kapsaminda okulumuzda;

e 4adet5. Simf
e 5adet 6.Smif
e Sadet7. Simf
e 4 adet 8. Simif

olmak iizere 18 sube ve toplam 631 6grenci bulunmaktadir. Bu smiflara ait 6grenci sayilari

asagidaki Tablo 17°de sunulmustur.

E':kEk . Kiz Ogrenci | Simf
Sinif/Sube Ogrenci
Sayis1 Toplami
Sayisi
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5. Smif / A Subesi 17 18 35
5. Sinif / B Subesi 17 17 34
5. Smif / C Subesi 17 15 32
5. Smif / D Subesi 19 16 35
Sinif Genelinde 70 66 136
Toplam:
6. Sinif / A Subesi 20 18 38
6. Sinif / B Subesi 19 18 37
6. Sinif / C Subesi 21 17 38
6. Smif / D Subesi 17 19 36
6. Sinif / E Subesi 12 12 24
Sinif Genelinde 89 84 173
Toplam:
7. Siif / A Subesi 10 14 24
7. Sinif / B Subesi 18 19 37
7. Siif / C Subesi 22 15 37
7. Siif / D Subesi 18 21 39
7. Sinif / E Subesi 20 14 34
Sinif Genelinde 88 83 171
Toplam:
8. Sinif / A Subesi 19 19 38
8. Sinif / B Subesi 15 22 37
8. Sinif / C Subesi 19 20 39
8. Sinif / D Subesi 14 23 37
Sinif Genelinde 67 84 151
Toplam:
Genel Toplamlar : 314 317 631

Tablo 17: Sube Ogrenci Sayilari

Okulumuzda 6grenim gérmekte olan 6zel gereksinimli 6grenci bilgileri asagidaki Tablo 18°de
sunulmustur.

Sira

No Engel Durumu Sayisi

Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 2
Ozel Ogrenme Giicliigii 10
Ozel Yetenekli Birey-Zihinsel

Dil ve Konusma Giigliigii

Siiregelen Hastalik

Bedensel Yetersizlik

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu

Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu
Tablo 18: Ozel Gereksinimli Ogrenci Bilgisi

Rk o

O N |0 WIN|F-

Okulumuz 06grencilerinin devamsizlik sayilara iliskin bilgiler asagidaki Tablo 19’da
sunulmustur.
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20 VE UZERi GUN
ARASI

Ogrenci Sayis1 | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ

0,5-5,5 GUN ARASI | 6-10,5 GUN ARASI | 11-19,5 GUN ARASI

Sunuf K |EI|TOP.| K | E| K| E |K|E| K| E|K|E|K|EI|K|E/|K| E

5SINIF | 66 | 70 | 136 |41 (33|34 |33 |11 |19 |14 |14 | 6 |10| 6 | 8 |0 1| 5

0
6.SINIF '\ g4 | 89| 173 |43 |38 |42 |42 |16 |23 |18 |22 | 9 |15|10 |11 |2| 4 [1| 4
4

7. SINIF 83 |88 |171 |38 |40 |36 |36 |21 |19 |22 |22 |12|15| 7 |14 |1 8| 9

8. SINIF 84 |67 |151 |43 |24 |31 |16 20|19 |22 |17 |12|15|12|17|6]| 5 |[13] 16

TOPLAM | 317 |314| 631 |165|135| 143|127 |68 |80 | 76 | 75 | 38 |55 | 35 | 50 | 9 | 13 | 23| 34
Tablo 19: Devamsizlik Bilgileri

Okulumuz o6grencilerinin aldiklar1 belgelere iliskin bilgiler asagidaki Tablo 20’de

sunulmustur.
2021-2022 2021-2022 2022-2023 2022-2023 2023-2024
I.Donem II.Donem I.Donem II.Donem I.Donem

Takdir | Tesekkiir | Takdir | Tesekkiir | Takdir | Tesekkiir | Takdir | Tesekkiir | Takdir | Tesekkiir
Sayist | Sayist | Sayist | Sayist | Sayist | Sayist | Sayist | Sayist | Sayist | Sayisi

264 195 228 193 271 179 229 185 269 104
Tablo 20: Ogrencilerin Aldiklar1 Belge Sayist

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu {izerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Okulu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagida sunulan Tablo 21°de
PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

POLITIK-YASAL ETKENLER EKONOMIK ETKENLER
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e I kapasitesi,
e Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve unsurlar,
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komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge.

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artis,

G,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsy,liikks yasama
diskiinliik),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu,

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler,

Teknolojinin egitimde kullanima.

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Deprem kusaginda yer alma).

Tablo 21: Cevre Analiziz (PESTLE)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler - GZFT Analizi

Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu ¢alisanlari, velileri ve d6grencilerinin de katilimiyla
yapilan GZFT analizinde miidiirliigiimiiziin gii¢clii ve zayif yonleri ile midirliglimiiz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giicli Yonler
. - Ogrencilerin devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Ogrenciler .
- Ogrenci motivasyonunun yiiksek olmasi
Calisanlar - Calisanlarin istekli ve yeterlilik seviyelerinin yiiksek olmasi
Veliler - Velilerin istekli ve etkin destegi
Bina ve - Konferans salonun bulunmasi,
Yerleske - Okul bahgesinde farkli oyun alanlarinin bulunmasi
Donamm - Siiflarda etkilesimli tahta ve internet baglantisinin bulunmasi,
- Glivenlik kameralarinin bulunmasi,
) - Ekonomik ihtiyaglarin hizli bir sekilde giderilebilmesi,
Blge - Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi,
- Yonetim siireglerinin etkin ve verimli sekilde uygulanmasi ve takibinin
Yonetim yapilmasi,
Stirecleri - Ogretmen ydnetici is birliginin giiglii olmast,
- Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
- Iletisim siireclerinin etkin ve verimli sekilde uygulanmasi ve takibinin
Tetisim yapilmasi
Siirecleri - Yonetim, 6gretmen, 6grenci, Veli, yerel yonetimlerle iliskinin olumlu
olmasi
Ogrenciler - Ogrencilerin devamsizlik oraninin diisiik olmasi
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Tablo 22: Giiglii Yonler

Zayrf Yonler
Ogrenciler - Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
- Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince
Calisanlar diizenlenememesi.
- Y1l iginde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen katiliminin az
olmasi
) - Yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere veli katiliminin istenen seviyede
Veliler olmamasi,
- Istenilen diizeyde yesil alan bulunmamas1
Bina ve - Derslik sayisinin az olmasi
Yerleske - Fen ve Bilgisayar Laboratuvariin olmamasi
- Okul bahgesinin yetersiz olmasi
Donanim - Derslerde kullanilan egitim materyallerinin yeterli olmasi,
) - Ilkokul ve ortaokula ait biitge olmamasi ihtiyaglarm sadece okul aile
Bitge birligine yapilan bagislarla karsilanmasi
Y onetim - Okul Aile Birligi iyelerinin yonetim siirecine yeteri kadar dahil
Stirecleri olamamasi
Tletisim - Zuimreler arasinda igbirliginin istenen seviyede olmamasi,
Stiregleri
Tablo 23: Zayif Yonler
Dugsal Faktorler
Firsatlar
Politik - Yerel yonetimlerin kurumumuzla isbirligine agik olmast,
Ekonomik (-j gilgﬁzzlgsri, yerel yonetimler, 6zel kurum ve kuruluglarin egitimi
- Bolgede sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi,
Sosyolojik - Okul dig1 zamanlarda sosyal, sportif ve kiiltiirel aktiviteler igin uygun
alanlarin olmasi, ' _ _
Teknolojik l-(lll(li;rrllllrlllqlslal Ag Sisteminin (MEBBIS, e-okul, DYS, KBS gibi) etkin
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Mevzuat- - M.E.B Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi’nin faaliyetlere yasal zemin
Yasal hazirlamasi.
Ekolojik - Okul cevresinde sektorel (tarim, turizm vs.) ¢esitliligin fazla olmasi.

Tablo 24: Firsatlar

Tehditler

Politik - Yardimei1 personel isttihdaminin yetersiz olmasi,

- Ailelerin ekonomik, sosyokiiltiirel yetersizligi nedeniyle egitim
giderlerinin yeterince karsilanamamasi,

Ekonomik - Okulun ihtiyaci olan bakim-onarim, mal ve malzeme alimlarinin
kargilanmasinda yasanilan ekonomik sikintilar (kirtasiye, hizmet alimi,
temizlik malzemesi, bakim-onarim giderleri vs.),

- Pargalanmus aile sayisinin fazla olusu,

Sosyolojik - Velilerden sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin yeterli destegin
alinamamasi,

N - Ogrencilerin teknolojiyi kullanmasinda yasanan sikintilar (teknoloji

Teknolojik
bagimlilig gibi)

Mevzuat- - Okul 6ncesi egitimde licretsiz servis uygulamasinin olmamasi

Yasal

Ekolojik - Gogmen ailelerin ¢ocuklarinin okula uyumu

Tablo 25: Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
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yap1, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Siif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Y onlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 26: Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

1 | Okul oncesi egitimde okullagsma oraninin arttirilmast

2 | Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarinin diisiiriilmesi,

3 | Anasinifi, 1. Sinif ve 5. Simif 6grencilerinin okula uyum ve oryantasyonu

gibi)

Kaynastirma 6grencilerinin okula uyum ve oryantasyonu (destek egitim, devamsizlik

5 | Yabanci uyruklu 6grencilerin okula uyum ve oryantasyonu

6 | Hayat Boyu Ogrenmeye katilim

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE

1 | Dijital Beceri ve Dijital igerik Hazirlama (EBA)
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2 | Yabanci Dil Egitimi (Dyned’in verimli kullaniminin arttirilmast)

3 | Akademik basariy1 arttirmaya yonelik 6gretim yontemleri gelistirilmesi

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri icin hizmet i¢i egitim ve uzaktan egitimlere

katilimlarinin tesvik edilmesi

5 | Sosyal,Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Cesitliliginin Arttirtlmasi

6 | Ders arag gereclerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi

7 | Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul 6ncesi sinifinin fiziki yapisinin diizenlenmesi ve egitici materyal donaniminin

zenginlestirilmesi,

Okul ¢aliganlarina yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi,

Okulun temizlik, kirtasiye malzemesi ihtiyacinin kargilanmasi,

Okulun bakim-onarim ihtiyacinin kargilanmast,

Giivenlik personeli sayisinin artirilmasi

| O B WO DN

Is Saglig1 ve Giivenligi,

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

e Kurumumuzun sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz
Stratejik Plan caligmalar1 goz onilinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
yola cikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu
kapsamda;

e Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

e Biitiin Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

e Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimi

uzun vadede salginin etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde saglanabileceginden kisa
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desteklenerek dgrencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Durum Analizi Asamalar1  [Tespitler [htiyaclar

Izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme Izleme ve degerlendirme
Stratejik Planin calismalarinda i¢in etkin bir sistem
Degerlendirilmesi eksiklikler kurulmasi

saptanmuistir.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri
gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Is birlikli gretim
tekniklerine agirlik

verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi, Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri
dogrultusunda temel insani ve ahlaki degerlerle donanmis; arastirma ,sorgulama, elestirel
diisiinme, problem ¢dzme ve karar verme becerileri gelismis; hayat boyu 6grenen, insan
haklarina saygili, yenilige ve degisime agik bireyler olarak yetistirip, Tiim ¢ocuklarin oldugu
gibi, farkli 6grenen ¢ocuklarin da potansiyellerini gerceklestirecekleri 6grenme ortamlari

saglamak.

3.2. Vizyon

Cagin kosullarina bagh olarak; degisimi ve doniisiimii olumlu olarak benimseyen,

bilimsellik ilkesini prensip edinmis mutlu ¢cocuklar yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

1) Her calisana deger verme,

2) Cevreye ve topluma duyarlilik,

3) Planlamanin temelinde bilimsel ve nesnel olmak,
4) Gelismeleri takip etmede evrensellik,

5) Ortak akl1 ve is birligini 6n planda tutmak,

6) Evrensel ahlak ilkelerine baglilik,

7) Stirekli iyilestirme ve yenilikgilik,

8) Sevgi ve hosgorii,
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme Rapor
EIBTHE Etkisi* | Degeri** |1 Yil|2. Yil|3.yil |4 Yil|[5.Yil| Sk | Sikhn

PG 1.1 Okulda bir
egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 20 10 30 40 50 60 70 Yilda 2 Yilda 1
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
0grenci orant

PG 1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
\ve toplum hizmeti
caligmalarina katilan
0grenci orant

PG 1.3 Bir egitim ve
0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orant

PG 1.4 Okulda bir
egitim ve dgretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt 20 3 10 15 20 25 30 Yilda 2 Yilda 1
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani

PG 1.5 Okulda bir
egitim ve Ggretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina 20 0 2 2 2 2 2 Yilda 2 Yilda 1
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayist

20 5 15 25 30 35 40 Yilda 2 Yilda 1

20 5 7 10 12 15 20 Yilda 2 Yilda 1
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Koordinator Birim | f|cc Milli Egitim Miidiirligi, Okul idaresi, 5gretmenler, veliler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ogrenciler, Veliler, Ogretmenler, STK ’lar, Belediyeler

Is birligi Yapilacak
Birimler
*  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin bulunmasi
Riskler *  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
*  Dezavantajli bolgelerden gelen dgrencilerin sosyal etkinliklere katilimina yonelik
zorluklar
S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
Stratejiler

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik|
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve ogretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- o6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel g¢ocuk oyunlart senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000

e Egitim maliyetlerinde ongdriilemeyen artisin yasanmast

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
Tespitler yetersiz olmasi

e  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikei ve yaratict diistinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
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gondermeleri
e  Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

o Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaclar ihtiyaci

o  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktdrlerin tespit edilmesi

Sekil 27: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amag: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
SURB Etkisi* | Degeri** |1.Yil|2. Yil|3.yil |4.Yl|5. Y| Skh@ | Sikhg

PG 1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici ve 20 33 88 88 33 33 33 Yilda 1 Yilda 1
0gretmen sayist
PG 1.2 Egitim alan
yardimct1 personel 5 0 1 1 1 1 1 Yilda 1 Yilda 1
say1si

PG 1.3 Uzaktan
hizmet i¢i egitime

o 10 31 31 31 31 31 31 Yilda 1 Yilda 1
katilan 6gretmen
sayist
PG 1.4 Ulusal ve
LTl el 15 2 3| 4|5 | 6 | 7| Yidal Yilda 1

katilim saglayan
0gretmen sayis1

PG 1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 10 3 5 6 7 8 9 Yilda 1 Yilda 1
egitim say1si

PG 1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen 10 3 5 5 6 7 8 Yilda 1 Yilda 1
egitim sayist

PG 1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi

PG 1.8 Doktora
egitimini
stirdiiren/tamamlayan 15 2 2 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
Ogretmen ve yonetici
sayi1si

15 3 4 4 5 5 6 Yilda 1 Yilda 1
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Koordinatér Birim | oy idaresi, ogretmenler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, STK lar, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogretmen ve yoneticilerinin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi
Riskler Ogretmen ve yonecilereyonelik sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenememesi
S1 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek byl
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000

e Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmast
Tespitler

Ekonomik ve sosyal nedenlerle 6gretmen motivasyonun diismesi

o Ogretmenlere yonelik sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
Ihtiyaclar

Ogretmenlerin 6zliik ve sosyal haklarmin iyilestirilmesi

Sekil 28: Kurumsal Kapasite

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
COSLEpeel Etkisi* | Degeri** |1 Yil|2. Yil|3.yil |4 Yil|[5.Yil| Sikhgn | Sikhin

PG 1.1.Bir egitim ve

e 25 0 25 | 35 | 55 65 75 Yilda 1 Yilda 1
Ogretim yilinda
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BN 4 4s

destekleme ve
yetistirme kurslarina
kay1t yaptiran dgrenci
orani (%)

PG 1.2. Destekleme
Ve yetistirme
kurslarina devam eden
0grencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.3. 20 giin ve
lizeri Ozilirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.4. 20 giin ve
iizeri 6zurli
devamsizlik yapan
Oogrenci orani (%)

25 = 70 75 80 85 90 Yilda 1 Yilda 1

25 9 8 6 4 3 2 Yilda 2 Yilda 1

25 8 2 2 2 1 1 Yilda 2 Yilda 1

Koordinator Birim | oky| idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler

iis birligi Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ogrenciler, Veliler, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Birimler

Destekleme ve yetistirme kurslarinin tiim siif diizeylerinde agilmamasi

Riskler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

Stratejiler

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 30.000

e Egitim maliyetlerinde ongdriilemeyen artisin yasanmast

Tespitler e Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin

stirdiirebilirligine engel olusturmasi

e Destekleme ve yetistirme kurslarinin yalnizca 8. Smif 6grencilerine yonelik acilmasi
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ihtiyaclar

Tim simnif diizeylerinde destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin

artirilmasi

Akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin

tespit edilmesi

4.1. Maliyetlendirme

Sekil 29: Egitim-Ogretime Erigim ve Katilim

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1

20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 200.000
Hedef 1.1
Amag 2

10.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 150.000
Hedef 2.1
Amac 3

4.000 | 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 3.1
Genel
Yonetim 50.000 | 70.000 | 90.000 | 100.000 | 120.000 430.000
Giderleri
TOPLAM | 84.000 | 125.000 | 166.000 | 197.000 | 238.000 810.000

Sekil 30: Maliyetlendirme
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BOLUM V

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Camdibi Kordon Birlik Ortaokulu Midirliigiiniin 2024-2028 Stratejik

Plan izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
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ORTAOKULU

degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iligskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Midiirligimiiziin  2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde yiirlitiilecektir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte i1 Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin 11 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme
Hizmetleri tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gdstergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, iist
yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylagilacaktir.
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EKLER
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